
P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

¿C
ó

m
o

 s
e 

 e
al

iz
a 

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
er

io
d

ic
id

ad

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al
es

No se cuente con los

estudios y diseños respectivos
Sobrecostos, retratos, incumplimientos y desequilibrio económico 

del contrato 

2 4 6

A
lt

o

En
ti

d
ad

 

Verificar existencia de diseños avalados y aprobados 1 1 2

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 

A
n

te
s 

ap
er

tu
ra

A
n

te
s 

p
u

b
lic

ac
 ió

n
 

p
ro

ye
ct

o
 p

lie
go

 y
 

es
tu

d
io

s

V
er

if
ic

ac
ió

n
 e

n
 la

 w
eb

 

d
e 

p
u

b
lic

ac
ió

n

P
u

n
tu

al

2

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

Fi
n

an
ci

er
o

No existencia de disponibilidad presupuestal

para soportar inversión
Declaratoria de desierta de la invitación pública 2 5 7

A
lt

o

En
ti

d
ad

 

Verificar disponibilidad presupuestal antes de la

apertura del proceso de selección

1 1 2

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 

A
n

te
s 

ap
er

tu
ra

A
p

er
tu

ra
  p

ro
ce

so

V
er

if
ic

ac
ió

n
 e

xi
st

en
ci

a 

d
is

p
o

n
ib

ili
d

ad

P
u

n
tu

al

3

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Inaplicabilidad del principio de planeación

por parte de los oferentes en la elaboración

de propuesta

Sobrecostos, retratos, incumplimientos y desequilibrio económico

del contrato 

5 5 10

Ex
tr

em
o

O
fe

re
n

te Establecer procedimientos de verificación documental

que prueben la realización de planeación en la

construcción de oferta

1 2 3

B
aj

o

N
o

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 

p
lie

go
s 

y 
es

tu
d

io
s 

p
re

vi
o

s

A
n

te
s 

p
u

b
lic

ac
ió

n
 

p
ro

ye
ct

o
 p

lie
go

 y
 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

V
er

if
ic

ac
ió

n
 

d
o

cu
m

en
to

s 
d

el
 

p
ro

ce
so

P
u

n
tu

al

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Colusión entre oferentes Vulneración del principio de selección objetiva 3 1 4

B
aj

o

O
fe

re
n

te

Reducir valor de puntuación de factor precio y mejorar

puntuación calidad que desincentiven colusión

1 1 2

B
aj

o

N
o

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 

p
lie

go
s 

y 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

A
n

te
s 

p
u

b
lic

ac
ió

n
 

p
ro

ye
ct

o
 p

lie
go

 y
 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

V
er

if
ic

ac
ió

n
 

d
o

cu
m

en
to

s 
d

el
 

p
ro

ce
so

P
u

n
tu

al

5

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Colusión entre oferente y entidad

contratante 
Vulneración del principio de selección objetiva 3 1 4

B
aj

o

O
fe

re
n

te
Verificar que los requerimientos se cumplan con el

principio de selección objetiva

1 1 2

B
aj

o

N
o

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 

p
lie

go
s 

y 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

A
n

te
s 

p
u

b
lic

ac
ió

n
 

p
ro

ye
ct

o
 p

lie
go

 

y 
e

st
u

d
io

s 

p
re

vi
o

s

V
er

if
ic

ac
ió

n
 

d
o

cu
m

en
to

s 
d

el
 

p
ro

ce
so

P
u

n
tu

al

6

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al

Oferta económica artificialmente baja Mala calidad de los trabajos 2 5 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Establecer un sistema de control y de selección que

permita descartar las ofertas artificialmente bajas

1 2 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 

d
e 

p
lie

go
s 

y 

es
tu

d
io

s 

p
re

vi
o

s

Ev
al

u
ac

ió
n

 

d
el

 p
ro

ce
so

V
er

if
ic

an
 d

o
 

in
cl

u
si

ó
n

 d
e 

re
gl

am
en

to
 

en
 p

lie
go

s

P
u

n
tu

al

7

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Inasistencia del oferente a los sitios de los

trabajos

Deficiente ofrecimiento técnico y económico que puede generar

incumplimientos en el contrato

4 2 6

A
lt

o

O
fe

re
n

te Incluir en pliegos de responsabilidad del oferente de

visitar el sitio de las futuras obras a fin de realizar una

oferta acorde con la realidad del negocio

2 1 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 

p
lie

go
s 

y 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
el

 

p
ro

ce
so

V
er

if
ic

an
 d

o
 

in
cl

u
si

ó
n

 d
e 

re
gl

am
en

to
 e

n
 

p
lie

go
s

P
u

n
tu

al

8

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al

Deficiente estructura de costos en la oferta

presentad a por los oferentes
Sobrecosto s y posible desequilibrio económico del contrato 4 3 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Establecer un sistema de verificación de la oferta

técnica y económica de las ofertas presentadas

1 2 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 

A
ct

u
al

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
el

 

p
ro

ce
so

V
er

if
ic

an
 d

o
 

in
cl

u
si

ó
n

 d
e 

re
gl

am
en

to
 e

n
 

p
lie

go
s

P
u

n
tu

al

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to

N Tratamiento/ Control a ser implementad oDescripción Consecuencia de la ocurrencia del evento

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y

revisión

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

Impacto después 

del tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
p

o

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to



9

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al
es

No suscripción del contrato por parte del

oferente adjudicatario

NO satisfacción de la necesidad que se pretendía satisfacer con la

celebración del contrato

3 5 8

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta

Establecimiento procedimiento s estrictos sancionarios

por no suscripción del contrato adjudicado

1 5 6

A
lt

o

Si

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
p

lie
go

s 
y 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

P
u

b
lic

ac
ió

n
 p

lie
go

s

V
er

if
ic

an
 d

o
 in

cl
u

si
ó

n
 

d
e 

re
gl

am
en

to
 e

n
 

p
lie

go
s

P
u

n
tu

al

10

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Que no se presenten las garantías
No sería posible satisfacer la necesidad por la cual se inició el

proceso de contratación, al no poderse ejecutar

3 5 8

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta

Verificar la legalidad y veracidad de la garantía de

seriedad presentada por el oferente

2 3 5

M
ed

io

Si

En
ti

d
ad

 

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

re
q

u
is

it
o

s 

h
ab

ili
ta

n
te

s

Fi
n

 d
e 

E
va

lu
ac

ió
n

 

d
e 

re
q

u
is

it
o

s 

h
ab

ili
ta

n
te

s

Se
gu

im
ie

n
to

 d
e 

ev
al

u
ac

ió
n

P
u

n
tu

al

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Cantidades de obra imprevistas Obras y costos adicionales 4 3 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Antes de iniciar cada componente verificar cantidades

con diseños y aprobar ejecución por Interventoría

2 2 4

B
aj

o

N
o

En
ti

d
ad

 

P
u

b
lic

ac
ió

n
 P

re
su

p
u

es
to

 

o
fi

ci
al

P
u

b
lic

ac
ió

n
 P

re
su

p
u

es
to

 

o
fi

ci
al

V
er

if
ic

ac
ió

n
 e

xi
st

en
ci

a 

d
is

p
o

n
ib

ili
d

ad

P
u

n
tu

al

12

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Incumplimiento de las especificaciones

generales y particulares de construcción.

No sería posible satisfacer la necesidad por la cual se inició el

proceso de contratación

3 5 8

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta Implementación de un sistema de gestión y control de

calidad acorde con lineamientos de gerencia de

proyectos

2 3 5

M
ed

io

Si

O
fe

re
n

te

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
p

lie
go

s 
y 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 

té
cn

ic
as

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
as

P
u

n
ta

l

13

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Los costos presupuestados de mano de obra

no alcancen a cubrir las obligaciones

laborales

Principio de subsidiariedad a la entidad le corresponde cubrir

estos costos adicionales

3 4 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta Establecer un sistema de verificación de los gastos de

personal administrativo y operativo consignados en la

oferta

1 2 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 

p
lie

go
s 

y 
es

tu
d

io
s 

p
re

vi
o

s

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 e
co

n
ó

m
ic

as

V
er

if
ic

an
 d

o
 

in
cl

u
si

ó
n

 d
e 

re
gl

am
en

to
 e

n
 

p
lie

go
s

P
u

n
tu

al

14

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al
es

No contar con capital de trabajo suficiente

para su ejecución
Parálisis indefinida de obras 4 5 9

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta Exigir indicador de capital de trabajo para determinar

capacidad financiera y determinar su necesidad en plan

financiero

2 2 4

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
p

lie
go

s 

y 
e

st
u

d
io

s 
p

re
vi

o
s

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 

ec
o

n
ó

m
ic

as

V
er

if
ic

an
 d

o
 in

cl
u

si
ó

n
 

d
e 

re
gl

am
en

to
 e

n
 

p
lie

go
s

P
u

n
tu

al

15

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Retrasos en ejecución de las obras Incumplimientos, multas, sanciones, caducidad del contrato 3 5 8

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta Implementar sistema de gestión de calidad del proyecto

que incluya cronograma de actividades que cumple con

lineamientos de gerencia de proyectos

1 2 3

B
aj

o

Si

O
fe

re
n

te

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
p

lie
go

s 

y 
e

st
u

d
io

s 
p

re
vi

o
s

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 

té
cn

ic
as

V
er

if
ic

an
 d

o
 in

cl
u

si
ó

n
 

d
e 

re
gl

am
en

to
 e

n
 

p
lie

go
s

P
u

n
tu

al

16

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s Variaciones en los valores unitarios debido a

fluctuación es del mercado en precios de

materiales, mano de obra, transporte o

equipos.

Posible desequilibrio económico del contrato 5 2 7

A
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta Implementar un plan financiero o flujo de caja que

considere la fluctuación de precios de mercado por

cambio de vigencia

2 1 3

B
aj

o

N
o

O
fe

re
n

te

El
ab

o
ra

ci
ó

n
 d

e 

p
lie

go
s 

y 

p
ro

p
u

es
ta

 

ec
o

n
ó

m
ic

a 

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
a 

ec
o

n
ó

m
ic

a

Se
gu

im
ie

n
to

 

p
re

se
n

ta
ci

ó
n

 

d
o

cu
m

en
to

P
u

n
tu

al

17

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

So
ci

al

Paros, cierres viales o situaciones de orden 

público que impidan o

retarden significativamente

el suministro de

insumos necesarios para la obra.

Paralización de la ejecución. Desequilibrio

financiero por mayor permanencia.

2 4 6

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

/C
o

n
tr

at
is

ta Labor de interventoría que permita anticipar los eventos 

que ameriten suspensión formal de la

ejecución mientras se superan los eventos que

configuran el siniestro. 2 2 4

B
aj

o

Si

In
te

rv
e

n
to

r

D
es

d
e 

la
 c

el
eb

ra
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 

d
el

 p
la

zo
 a

 e
je

cu
ct

ar
 

V
er

if
ic

ac
ió

n
 d

e 
lo

s 

ev
en

to
s 

d
e 

su
sp

en
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o
 p

o
r 

P
er

m
an

en
te

 

18

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

A
m

b
ie

n
ta

l

Afectación del medio ambiente con la

ocasión de los trabajos a realizar 

Deterioro en la calidad del aire, alteración de la calidad del agua,

modificación del ecosistema 

3 1 4

B
aj

o

En
ti

d
ad

/C
o

n
tr

at
is

ta

Verificación de la implementación de planes de manejo 

ambiental y recomendaciones del análisis de

impactos ambientales.

1 1 2

B
aj

o

N
o

In
te

rv
e

n
to

r

D
es

d
e 

la
 c

el
eb

ra
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 

d
el

 p
la

zo
 a

 e
je

cu
ct

ar
 

H
ac

ie
n

d
o

 s
eg

u
im

ie
n

to
 

al
 p

la
n

 d
e 

m
an

ej
o

 

am
b

ie
n

ta
l d

e 
la

 o
b

ra

P
er

m
an

en
te

 



19

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

A
m

b
ie

n
ta

l

Inundaciones en el sitio de la

obra por lluvias.

Costos adicionales para superar el siniestro. Suspensiones cortas 

de la ejecución y consecuentes retrasos en la entrega de los 

trabajos.

4 2 6

A
lt

o

En
ti

d
ad

Inclusión del rubro de imprevistos en la estructuración 

económica del contrato.

4 1 5

M
ed

io

Si

Es
tr

u
ct

u
ra

d
o

re
s,

 

ev
al

u
ad

o
re

s,
 

o
rd

en
ad

o
r 

d
el

 
D

es
d

e 
la

 

fo
rm

u
la

ci
ó

n
 d

el
 

p
lie

go
 d

e 

co
n

d
ic

io
n

es
 

H
as

ta
 la

 

te
rm

in
ac

ió
n

 d
el

 

p
la

zo
 a

 e
je

cu
ct

ar
 

H
ac

ie
n

d
o

 

se
gu

im
ie

n
to

 a
 lo

s 

im
p

re
vi

st
o

s 

P
er

m
an

en
te

 

20

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Impresiones y/o errores de formulación en 

los estudios,

diseños y cálculos suministrados

por entidad contratante

Retardo en la ejecución, suspensión de la obra, costos de 

reformulación, sobrecostos en la ejecución, Desequilibrio

financiero por mayor permanencia y variación de

los costos de las materias primas

2 2 4

A
lt

o

En
ti

d
ad

 

Verificación de estudios,diseños y cálculos

antes de la adjudicación

1 4 5

M
ed

io

Si

O
rd

en
ad

o
r 

d
el

 G
as

to

D
es

d
e 

la
 f

o
rm

u
la

ci
ó

n
 d

el
 p

lie
go

 

d
e 

co
n

d
ic

io
n

es
 

H
as

ta
 la

 t
er

m
in

ac
ió

n
 d

el
 p

la
zo

 

a 
ej

ec
u

ct
ar

 

V
er

if
ic

an
d

o
 lo

s

es
tu

d
io

s,

d
is

eñ
o

s 
y

cá
lc

u
lo

s 
en

P
er

m
an

en
te

 


